
 

 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ DǊŀŘȅ 9a/ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ 9a/ǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ нлмс ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ¸ƻǳǘƘ ¢ƻǳǊΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5Φ/Φ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜΣ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

мфрлǎΣ ƻǾŜǊ рлΣллл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

!ƳŜǊƛŎŀ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

Lƴ нлмсΣ DǊŀŘȅ 9a/ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ όȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇύ ǘƻ ǘƻǳǊ ƻǳǊ ŎŀǇƛǘƻƭ Ŏƛǘȅ 

ŦǊƻƳ WǳƴŜ ф-мсΣ нлмсΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŀǘǳǊΣ DǊŀŘȅ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳƴǘȅΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

Ƴŀƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪ 

ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ŦƻǊ ŀ ƪƛŎƪ ƻũ ōŀƴǉǳŜǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ  CǊƻƳ !ǘƭŀƴǘŀΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƅȅ ǘƻ ²ŀǎƘƛƴƎπ

ǘƻƴ 5Φ/Φ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ¢ƻƳō ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴ {ƻƭŘƛŜǊ ƛƴ !Ǌπ

ƭƛƴƎǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƳŜǘŜǊȅΣ ŎǊǳƛǎŜ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ wƛǾŜǊ ƻƴ ŀ ŘƛƴƴŜǊ 

ŎǊǳƛǎŜΣ ǘƻǳǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŀǘƘŜŘǊŀƭΣ aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ      

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ   ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ   

¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²¸¢Σ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ²¸¢ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ 

ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƳŜ 

ƛǎ aŀǊŎƘ нƴŘΦ  !ƭƭ ǊŜǎǳƳŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ²¸¢     

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ   

.Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΗ    

 

нлмр ²¸¢ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 

YŀǝŜ wŀǘƘŜƭ όDǊŀŘȅύΣ .ǊȅŎŜ IƻǿŜƭƭ ό5ŜŎŀǘǳǊύ 

ϧ wŜōŜŎŎŀ WŀƴŜ ²ƘƛǘŜ ό¢ƘƻƳŀǎύ 

нлмс wŜōŀǘŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмсΣ DǊŀŘȅ 9a/ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜōŀǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  !ƭƭ ǊŜōŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ άŎǊŜŘƛǘǎέ ǘƻ ǘƘŜ        

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

мΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ƘŜŀǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ мрΦл {Φ9Φ9ΦwΦ ǊŀǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

DŜƻǊƎƛŀ I±!/ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴǾƻƛŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊ ǘƻ DǊŀŘȅ 9a/ ǿƘƻ 

ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǾŜǊƛŦȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ  ! ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ϷнллΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

нΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ǝŀǎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊτƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 

9a/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ! ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ϷмллΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

оΦ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜκǊŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǾŜκǊŀƴƎŜτƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎǘƻǾŜκǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀƴ 

9a/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ǾŜǊƛŦȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘΦ  ! ŎǊŜŘƛǘ ƻŦ ϷмллΦлл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

 

 D!лллсулD 

Dw!5¸ 9ΦaΦ/Φ b9²{ 
±ƻƭǳƳŜ ср       5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр       bǳƳōŜǊ п

�)�D�U�P�H�U�V�����O�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���R�Z�Q�H�U�V���Z�L�O�O���V�R�R�Q���E�H�J�L�Q���W�R���X�V�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�X�U�Q�V���W�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H���I�X�H�O��
�E�X�L�O�G�X�S���D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�H�U�L�R�X�V�����K�R�W�W�H�U���I�L�U�H�V�����&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�X�U�Q�L�Q�J���V�W�L�P�X�O�D�W�H�V��

�W�K�H �J�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q �R�I���V�R�P�H���G�H�V�L�U�D�E�O�H���I�R�U�H�V�W �W�U�H�H�V�����W�K�X�V���U�H�Q�H�Z�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�V�W�������(�D�F�K���\�H�D�U�����*�U�D�G�\���(�0�&���K�D�V���W�R������
�U�H�S�O�D�F�H���S�R�O�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���V�\�V�W�H�P���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�L�U�H���G�D�P�D�J�H���������3�R�O�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�D�P�D�J�H�G���E�\��
�I�L�U�H���P�X�V�W���E�H���U�H�S�O�D�F�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���F�R�V�W���L�V���D�E�V�R�U�E�H�G���E�\���W�K�D�W���P�H�P�E�H�U�����3�O�H�D�V�H���G�R���\�R�X�U���S�D�U�W���L�Q���K�H�O�S�L�Q�J���K�R�O�G���G�R�Z�Q��

�F�R�V�W�V���D�W���\�R�X�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�������7�K�D�Q�N�V���I�R�U���\�R�X�U���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����K�H�O�S�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� 

[ƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ϪDǊŀŘȅ9a/Η  

[ƛǾŜ DǊŀŘȅ 9a/ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜ ƻƴ aƛƭƭǎ wƻŀŘ ƛƴ 

DǊŀŘȅ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭŜ ǿŀǎ       

ŘŀƳŀƎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴΦ 


